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湖北宜化化工股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2023-002

投 资 者 关

系 活 动 类

别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☐业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活 动 参 与

人员

调研机构：中非信银投资、兴证全球基金、上海杉玺投资、山东国

惠基金、江苏瑞华控股、北京泰德圣、天津进源资产、财通基金、

湖北合作银富、华安证券、华创证券、正心谷资本、光大证券、国

泰君安、中金公司、国海证券、民生证券、国金证券、华宝自营、

华福证券

公司接待人员：董事长卞平官先生、田家河园区执行指挥长刘晓先

生、董事会秘书王凤琴女士、规划发展部负责人朱显军先生

时间 2023年 5月 23日（星期二）8:30-13:00

地点 公司田家河化工智慧产业园

形式 参观产业园及座谈交流

交 流 内 容

及 具 体 问

答记录

一、关于公司竞争优势

1.请介绍一下公司竞争优势。

答：公司所处行业涵盖煤化工、氯碱化工、磷氟化工、精细化

工领域，在湖北、内蒙、青海、新疆等地建有 20 多个研发中心和

生产基地，主导产品中，尿素产能为 156 万吨/年，处于行业前列；

磷酸二铵产能为 126 万吨/年，市场占有率位列全国第四；聚氯乙

烯产能 84 万吨/年，位列国内 PVC 产能前十；季戊四醇产能约 6万

吨/年，产能排名全球第二、亚洲第一，核心竞争力持续增强。

（1）循环经济优势。

公司采取的是上下游一体化的运营模式，既保证公司获得利润

的稳定，也保证公司在一体化的经营中有效降低成本。公司能够充

分利用湖北省当地的磷矿资源优势，因地制宜使用控股股东宜化集

团自有磷矿和地处北煤南运大通道的有利区位，通过一体化经营降

低成本。公司原材料经加工得到液氨等中间产品，最终得到尿素、

磷酸二铵、甲醇等产品，甲醇又可加工得到季戊四醇、保险粉，各

级产品均能得到有效利用。

（2）规模优势

公司自成立以来始终致力于尿素等化肥产品和聚氯乙烯等化



工产品的生产和销售，公司是亚洲最大、全球第二的季戊四醇生产

企业，主要产品尿素、磷酸二铵、聚氯乙烯产能均位于行业前列，

具有一定的规模优势。

（3）技术优势

公司历来重视技术研发，对内为研发人员技术创新提供了优厚

的激励机制，对外聘请了多名国内外行业专家作为技术指导。在相

关研发人员的努力下，参考引进吸收国内外先进技术、经验，公司

陆续开发、引进、应用了多项先进技术，如三气回收技术、变压吸

附脱碳技术、高温钠法季戊四醇合成工艺、HRS 制酸余热回收技术

等提高转化率、降低杂质、提升能源效率。

（4）生产基地布局优势

公司在磷资源富集地区宜昌及周边地区松滋设立磷酸二铵生

产基地，充分发挥长江黄金水道优势。在内蒙古、新疆、青海等西

部地区设立生产基地，当地煤、电、天然气资源丰富，原材料价格

相对低廉，有利于提高公司产品的市场竞争力，增强上市公司持续

盈利能力和可持续发展能力。

（5）环保优势

多年来，公司认真贯彻执行《环境保护法》等环保法律法规，

坚持把环保节能作为企业可持续发展战略的重要内容，确保污染源

排放污染物达到国家规定的标准，工业废渣、工业废气回收利用，

总体上实现了经济、社会、环境三个效益的统一。随着国家对于环

保要求的进一步提高，公司这一优势将得到更充分的体现。

（6）品牌和渠道优势

公司具有品牌优势和渠道优势，“宜化”牌系列商标属于国家

驰名商标，公司产品尿素、聚氯乙烯、烧碱等通过多年的发展形成

了稳定的遍及全国的销售渠道和销售网络，公司主导产品季戊四

醇、磷酸二铵出口日本、韩国、印度、巴基斯坦和东南亚地区。公

司依靠严格的生产管理保证了产品质量的可靠与稳定，也提高了产

品在市场竞争中的优势，形成了市场信誉较高的品牌优势。

二、关于磷氟化工产业

2.请介绍下公司和公司控股股东的磷矿资源情况。

答：公司间接参股的江家墩矿业有磷矿开采权，其保有资源储

量 1.3 亿吨，现有 30 万吨/年的产能。江家墩矿业东部矿段 150 万

吨/年采矿许可正在办理中。

公司控股股东宜化集团磷矿总产能为 330 万吨/年，后续磷矿

规划产能为 140 万吨/年。



3.请介绍下公司对磷矿石价格走势的判断。

答：近期，受磷肥需求淡季和新能源材料价格波动的影响，磷

矿石价格从高位有小幅调整。公司认为，从长期来看，磷矿石作为

我国不可再生的战略资源，叠加下游高附加值磷化工产品持续投

产，价格中枢预计将持续抬升。

4.请问公司对磷肥出口和未来价格走势怎么判断？

答：公司磷酸二铵出口需经过法检，周期约为 50-70 天。目前

磷肥属于传统上的淡季，短期价格处于较低位置，公司预计在 7-9

月份，市场将进入启动秋季追肥的备肥阶段，磷酸二铵价格预计会

稳步提升。

5.请介绍公司邦普宜化项目进展情况，公司当初与宁德时代合

作投资磷酸铁产品有哪些考虑？

答：2021 年公司与宁德时代子公司宁波邦普合资建设邦普宜化

项目，项目建成后，将新增 30 万吨/年磷酸铁产能，目前进度已达

60%，现场已完成浓密机、浓缩厂房等装置结构封顶，脱硫、萃取

封顶，精矿储槽等已制作完成，预计将于 2023 年底前投产。

公司与宁德时代合作投资 30 万吨/年磷酸铁、20 万吨/年硫酸

镍，具备以下优势：

（1）原材料供应优势。公司主要生产园区所在地磷矿资源丰

富，原材料供应链稳定，成本较低。

（2）技术优势。公司将直接引进宁德时代海外布局的镍铁合

金，代替传统的铁矿石和镍粉，同时生产磷酸铁和硫酸镍材料，降

本增效。

（3）销售保供优势和物流优势。公司生产的磷酸铁材料和硫

酸镍材料将直接供应隔壁宜昌邦普时代生产正极材料，物流成本

低，销售渠道畅通。

（4）循环经济优势。生产磷酸铁所需的湿法净化磷酸会产生

大量的磷石膏废渣，存在高库存费用和环保政策的风险。是磷化工

的卡脖子问题。公司深耕湿法磷酸工艺多年，有成熟的磷石膏处理

工艺，可以有效的利用磷石膏废渣生产建筑材料，达到循环利用的

效果。

6.请介绍一下公司磷石膏综合利用情况。

在环保整治趋严大背景下，磷石膏综合利用能力已形成公司环

保壁垒。公司具备磷石膏库运营许可，并在磷石膏无害化处理及综

合利用技术方面持续投入研发和项目建设，形成较强的磷石膏研发

和综合利用处理能力，建立了稳定的磷石膏产品销售网络，成为巩



固公司磷氟产业的又一护城河。

7.请介绍下公司氟化工的规划，并介绍一下公司氟化工的优

势。

答：公司控股子公司湖北宜氟特环保科技有限公司有 2 万吨/

年的氟化铝产能，成本较低，收益丰厚。

未来公司规划会高值化利用磷矿伴生的氟资源，依托华中区域

最大体量氟资源潜力，规划建设无水氟化氢、聚偏氟乙烯、六氟磷

酸锂等化学品，加速产业结构转型和一体化布局，打造完整氟产业

链。

相比于传统氟化工企业以萤石作为原材料，公司在生产氟化工

产品时，以磷酸二铵生产工艺中的副产品氟硅酸为原材料，未来可

通过较强的成本优势抢占氟化工市场。

三、关于煤化工产业

8.请介绍下新疆宜化煤炭资源储备情况。

答：新疆宜化为公司持股 35.6%的重要参股子公司，具备 28.2

亿吨露天煤炭储量。该煤矿为单一巨厚型煤层，煤质稳定，开采成

本低，现具备年产 3000 万吨的产能，其中大部分外销，小部分为

新疆宜化自用。

9.请问公司怎么判断尿素未来的价格走势？公司有什么优

势？

答：我国尿素的生产工艺主要分为两种，煤头工艺约占全国总

产能的 75%，气头工艺约占全国总产能的 25%，尿素价格主要由煤

价价格作为支撑。目前煤炭价格企稳，库存正常，未来尿素价格整

体应处于稳定状态。

公司气头尿素产能 156 万吨，是国内第一大气头尿素生产商。

公司下属共有两家公司生产尿素，分别为内蒙古鄂尔多斯联合化工

有限公司和新疆天运化工有限公司，产能分别为 104 万吨/年和 52

万吨/年，均为气头尿素，产地均具备丰富的天然气资源。

内蒙古鄂尔多斯联合化工有限公司所在的鄂尔多斯市有丰富

的天然气资源；新疆天运化工有限公司所在的轮台县当地是西气东

输源头，天然气由中石油直接供应，管道运输距离短，天然气成本

较低。由于煤价不断拉升，天然气整体价格维稳，气头尿素相对于

煤头尿素的成本优势逐渐扩大，部分非一体化煤头尿素已出现盈利

微弱的情况。同时，只要煤价格保持高位，煤头尿素的高成本会传

导到终端的尿素价格上，给予尿素价格强支撑，公司认为气头尿素

后续将带来稳定利润空间。



四、关于氯碱化工产业

10.公司如何判断 PVC 未来的价格趋势？

答：PVC 作为氯碱行业核心产品，是我国最大的合成树脂产品，

广泛应用于建材、汽车、电子、管材等多个领域，已成为电子信息、

航空航天、生物技术等领域中不可或缺的材料。

地产产业链内的建材、管材等材料是 PVC 最大的需求来源，故

地产景气度直接决定了 PVC 下游需求强弱。目前，下游房地产需求

在稳经济背景下有望复苏，中央多次释放“稳增长”信号，各省也

纷纷出台相关政策刺激房地产增长。个别城市因城施策，发布包括

宽松公积金政策、人才租购房补贴等支持性政策。

另一方面，公司会围绕 PVC 精细化调整产品结构，研究开发 3

型、8型等多种牌号 PVC 树脂，提高产品附加值。同时，摆脱产品

单一对房地产行业的依赖，市场延伸到光伏新能源等领域，跻身国

内氯碱行业一流阵营。

11.公司生产的 PVC 有全部配套电石吗？

答：公司具备 84 万吨 PVC 产能，子公司内蒙宜化具备 60 万吨

/年电石产能，子公司青海宜化具备 45 万吨/年电石产能，内蒙电

石产品部分外销，宜昌地区 PVC 生产所需电石需外采，公司电石原

料自给率高，产业链配套完善的同时拥有地域性电力成本优势。

关 于 本 次

活 动 是 否

涉 及 应 披

露 重 大 信

息的说明

否

活 动 过 程

中 所 使 用

的 演 示 文

稿、提供的

文 档 等 附

件（如有，

可 作 为 附

件）

无


